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The 21st century teacher: leadership for teamwork
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Estimado editor;

En el articulo “El trabajo en equipo como competencia transversal del claustro en la docencia médica
superior”, de Rodriguez Perén,® se sefiala que el proceso de trabajo en equipo presenta diversos desafios
que implican articular esfuerzos bajo un solo objetivo; sin embargo, en este proceso se debe considerar
el rol de un lider en el proceso educativo.

En el contexto actual, las habilidades y caracteristicas del lider deben enfocarse a la vision que se debe
tener, para conducir los procesos educativos y organizacionales, los mismos que deben relacionarse con
algunas cualidades propias del trabajo en equipo, como audacia, curiosidad, entre otras. Ademas, se debe
considerar el manejo de redes (network) cooperativas, que permitiran crear un circulo de contactos con
la finalidad de integrarlos a su ambito educativo.>® Para analizar el rol del lider, se utilizara el modelo
de Tuckman, que esta dividido en cinco etapas: conflicto, formacion, normalizacion, produccion y
disolucion. A partir de ello, la presente sugiere resaltar la importancia del trabajo en equipo y como el
lider (docente) cumple un rol fundamental en el proceso de ensefianza- aprendizaje.®

En primer lugar, la etapa de conflicto le permitird intermediar cada vez que haya algin conflicto o

controversia entre los miembros del equipo, que impida el normal avance de las tareas asignadas. En la
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segunda etapa (formacidn), el lider debe tener la capacidad de identificar a quienes tengan las cualidades
necesarias para conseguir la meta. En la tercera, el lider busca las oportunidades para recibir las opiniones
de sus colaboradores, con la finalidad de condensarlas en favor de la institucion. Asimismo, busca
establecer las reglas de trabajo que tendran hacia el interior del equipo. En la siguiente etapa, se
establecen los roles que asumird cada miembro, en base a las capacidades que cada cual posee y al mismo
tiempo fomentar el apoyo mutuo para optimizar el tiempo de trabajo. Finalmente, en la Ultima etapa se
establecera la necesidad de distinguir el aporte de cada miembro, asi como la respectiva retroalimentacion
y todo en pos de la mejora de sus funciones.®®

En conclusion, el trabajo en equipo no solo requiere de un buen personal competente, sino de un buen
lider en su interior. Evidentemente esa situacion serd& mucho mas compleja si tienen mayor cantidad de
integrantes. Lo importante es mantener esa capacidad de escucha activa, asi como de resiliencia y
empatia, caracteristica que un liderazgo adecuado servira para conducir y llevar con éxito los objetivos

del equipo.
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